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Forhistorien

Kampen f6r en gymnasieskola i
Soderkoping hade pagitt under
flera ar pa 1980-talet, och ett
konkret forslag till en forsoks-
verksambhet lag klart pa varen
1987. En del av Ramunder-
skolans hégstadium skulle
byggas om for att passa gym-
nasieskolans behov, grund-
skolans NO-salar skulle rustas
upp for samutnyttjande, nya
moderna datorer skulle gora det
mojligt att dven ha vissa former
av distansundervisning, under-
visningen skulle vara kursutformad som pa komvux, och

gymnasieelever skulle ocksd kunna samlisa med komvuxelever i
vissa kurser.

Konstruktoren till detta hette Roland Nilsson, da rektor for
Soderkopings kommunala vuxenutbildning. Skolchef pa den tiden
var Ingegerd Zetterholm Ankarstrand, kommunalrad var Bengt
Almqvist och skolstyrelsens ordférande var Sven-Eric Nilsson.
Linsskolndmnden var med pa det hela, och det enda som till slut
fattades var ett godkidnnande fran Skol6verstyrelsen. Sa dessa tre
nyckelpersoner reste upp till Stockholm en dag i maj for att forma
Skoloverstyrelsens maktiga man att ge klartecken till skolstart i
Soderkoping.

”Nja”, svarade da de miktiga mannen 1 huvudstaden, ”’ni ar
minst hundra ar f6re er tid ... sa det blir givetvis avslag.” Och
med det var férhistorien slut.

Men det skulle komma nya tider, och de dréjde inga hundra ér.



Utredningstiden

Nir jag borjade som rektor f6r komvux i S6derképing varen 1990
fick jag som en del av mitt rektorsuppdrag att ta upp traden frin
attiotalets forsok att fa till stind en gymnasieskola f6r ungdomar.
Tiderna var nya. Staten hade limnat 6ver mycket av ansvaret for
skolan till kommunerna, och ett nytt statsbidragssystem gjorde att
frigan om egen gymnasieskola huvudsakligen blivit en kommunal
angeldgenhet. Nu fick varje kommun mdjlighet att sjilv besluta
om man skulle anordna gymnasieutbildning pa hemmaplan eller
kopa utbildning i annan kommun. Samtidigt var en ny
gymnasiereform pa vig. De gamla linjerna skulle f6rsvinna, och i
stillet skulle eleverna fa vilja mellan sexton nationella program.
Varje program skulle byggas upp av kurser, och de relativa
betygen skulle ersittas av malrelaterade betyg. Liroplan,

programmal, kursplaner och T

’ Hjort har gjort en djupdykning bland dsikierna

Gymnasieskola

betygskriterier skulle vara klara till
startiret 1994.

Politikerna i S6derképing fragande
sig nu: Hur ser egentligen de nya for-
utsittningarna for egen gymnasieskola
ut i dag? Ar det praktiskt mojligt for
oss 1 Soderkoping? Har vi rad? Och
till mig sa de: ”Ta och gor en
utredning om det dar.”

Sa jag satte iging med det under
hosten 1991, och i april 1992 var jag
klar och hade da ocksa skrivit en ut-
redningsrapport. Jag hade forsokt
finna svar pa fragorna

*  Vilka av de nya gymnasieprogrammen kommer att vara mest
attraktiva for soderkdpingseleverna?



*  Kommer eleverna verkligen att vilja ga pa en gymnasieskola som

ligger i Soderkdping?
*  Vad ér allra viktigast for eleverna nar de valjer till gymnasiet?

*  Vilka forestillningar om gymnasieutbildning i Siderkiping har de
vuxna som pd ett eller annat satt genom sitt arbete dr berorda av
gymnasiefragan?

*  Hur mycket skulle det kosta att ordna utbildning inom de program
ddr elevunderlaget ar tillrdckligt for att atminstone i arskurs 1 ge
nagoriunda fulla klasser? Och hur forhaller sig dessa kostnader till
dem vi har, nar vi kiper utbildningen i annan kommun?

*  Vad kan vi gira for att ett Siderkipingsalternativ inte ska bli
dyrare dn alternativet att fortsdtta kipa all gymnasientbildning for
ungdomar?

Utredningsrapporten fick nam
net Kampen mellan vill och borde. Jag
hade kommit fram till att det bade
ekonomiskt och praktiskt var fullt
moijligt att starta en egen gymna-
sieskola 1 kommunen. Men jag
hade ocksa insett att det skulle
fordras ett helhjirtat engagemang
e T fran alla hall, om det skulle bli en
lyckad satsning. Detta engagemang

KAMPEN MELLAN VILL OCH BORDE

skulle dessutom behéva kombi-
neras med stora portioner lyhord-
pnge het, kreativitet, mod och hand-
lingskraft fran alla inblandade.
Uppriktigt sagt, jag var sjalv inte alls siker pa att kommunen
borde ge sig in 1 det hir med gymnasieutbildning f6r ungdomar.
Jag var ridd f6r att det skulle bli ett billighetsalternativ, dér det
huvudsakligen handlade om att sinka kommunens kostnader. Jag
var radd for att det skulle bli en skola som eleverna inte ville ha
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men dnda tvingades ga i, om de valde nagot av de program som
erbjods dir. Si var det nimligen pa den tiden: Om det program
man valde fanns i nagon av den egna kommunens gymnasie-
skolor, var man som elev hinvisad dit.

Personerna

Kommunpolitikerna var klart intresserade av tanken pa en egen
gymnasieskola. En projektarbetsgrupp av tjinstemin och politiker
tillsattes for att arbeta fram ett mera fullstindigt underlag for
politikerna att ta stallning till, och kommunens ekonomichef Carl-
Erik Ilander tog ett stort ansvar for att belysa alla de olika aspek-
ter som var viktiga for ett kommande politiskt beslut. Under
hésten 1993 blev allt detta sammanstallt och presenterat i en
6verskadlig rapport.

In i den hir historien trider nu ocksa Peter Karlstrém fran
Prafa Fastighetsutveckling. Han anlitades som projektledare for
det som lag i startgroparna. Av projektledaren forvintades att han
skulle halla i cirka femtusenfemhundra olika tradar och se till att
de inte trasslade in sig i varandra utan vivdes ihop till nagonting
mycket funktionellt och vackert som aldrig tidigare hade funnits.
Ja, det var Peter Karlstroms uppgift. Och det var vad han skulle
komma att gora dnda fram till skolstarten i augusti 1995.

En politiker som var oerhort engagerad i frigan om en egen
gymnasieskola i S6derkoping var kommunalradet Bengt Almqpvist.
Utan hans mycket malinriktade arbete hade det sannolikt aldrig
blivit nagot av det hela. Ingegerd Zetterholm Ankarstrand och
hennes eftertridare pa tjansten som skol- och barnomsorgschef
Roland Nilsson var givetvis ocksa mycket viktiga personer, som
skapade nédvindiga férutsittningar for framgang i projektet.

Projektet krdvde nu alltmer dven av min egen tid, och tack vare
kunniga medarbetare inom komvux blev jag avlastad en del av
mina rektorsuppgifter dar.



Platsen

IVar blev naturligtvis en av de forsta fragorna. Var skulle skolan
kunna ligga? Flera alternativ var aktuella. Ett av dem var FIX-
fabrikens gamla lokaler. Dir skulle man kunna bygga o relativt
enkelt, och dir skulle skolan hamna ganska centralt och bli vil
synlig fran genomfartsleden.

P ]

Ett annat alternativ var Tingshuset, vacker beldget vid Berga-
skolan mellan an och kanalen. Ett tredje var Bjorkbacken uppe pa
Storingsomradet. Dir hade man nagra ar tidigare byggt om ett
liknande hus till Haga-skolan. Ett fjirde alternativ var att bygga
nytt, och ett omrade som ansags mojligt var det som ligger nord-
vist om korsningen mellan E22 och Linkopingsvigen.

Men det alternativ som visade sig vara i sarklass mest intressant
var gamla lasarettet pa Ostra Rydsvigen. Landstinget hade visset-
ligen fortfarande en del verksamhet kvar
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dir, men eftersom man ansag
att lokalerna inte var sarskilt
indamalsenliga, var man in-
tresserad av att silja bade
huset och marken runtom-
kring till kommunen.

En arkitektfirma anlitades
for att gora en forstudie. Be-
domningen blev att detta var ett hus av hog kvalitet som efter en
ombyggnad skulle kunna erbjuda utmairkta skollokaler. Nu ritades
ocksa den forsta skissen, och pa den kunde man bland annat se

hur huvudingangen var placerad pa norrsidan ovanfér den
engelska parken. Den hir skissen blev sedan flitigt anvind och
hjalpte manga av oss att skapa en forestallning om hur den
fardiga skolan skulle kunna bli.

g ’tl,’.a

Pt

Beslutet

Nir allt detta presenterades for politikerna i S6derképing, blev de
6vertygade om att detta var ritt vig att ga f6r kommunen. I de-
cember 1993 beslutade kommunfullmiktige enhilligt att gamla
lasarettet skulle k6pas in och byggas om till en skola med gym-
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nasieutbildning inom naturvetenskapligt och samhaillsveten-
skapligt program for cirka 250 elever och med vuxenutbildning
for ett ungefir lika stort antal elever. Skolan skulle vara klar
hosten 1995.

Malet

Jag sjilv hade alltsa inte varit odelat positiv till idén om en gym-
nasieskola 1 S6derkoping, eftersom jag inte var helt 6vertygad om
att det skulle bli bra f6r eleverna. I min gamla utredning hade jag
fragat alla elever som da gick i attan och nian om de kunde tinka
sig att vilja en gymnasieskola 1 S6derképing (om det nu var moj-
ligt att vilja). Tva av tre elever hade dé svarat att de definitivt
toredrog Norrképing. Man ville att gymnasiet skulle vara nagot
nytt och spannande, sa man. Dir ville man triffade nya min-
niskor som man inte hade haft runt omkring sig 1 nio ar. Man ville
inte ga pa en skola som kindes som en férlingning av hogstadiet.
Dessutom, sa man, var ju Norrképing en roligare stad med
affirer och biografer och annat som man kunde vara intresserad
av.

Det dir sista skulle vi kanske inte kunna gora sa mycket at.
Men nog skulle vi kunna skapa det som eleverna tyckte var allra
viktigast — en skola som kidndes som nagot helt nytt och span-
nande och med manga nya manniskor. Jag borjade kinna mig
alltmer inspirerad att vara med och bidra till nagot sadant.

Arkitektskissen hade definitivt paverkat mig. Lite provocerad
blev jag ocksa av att hoéra uttalanden fran skeptiskt skolfolk 1 var
stora grannkommun i norr om att det aldrig skulle ga att fa nagon
vettig kvalitet pa en gymnasieskola 1 en sa hir liten kommun. For
vilka ldrare skulle vara intresserade av att jobba hir? frigade man.
Nej, det kommer inte att ga, sa man. Allt det dar fick mig att
bérja tro pa motsatsen.



Men det som definitivt fick mig att bli totalt engagerad var
nigot som skedde under ett av de tidiga métena i projektgruppen.
Vi hade pratat om att formulera nigon sorts mal f6r den nya
skolan, och det som hinde var att vi alla enades om det har:

Kostnaden for var gymnasieskola dr inte higre an i motsvarande alternatiy i
grannkommunerna, men kvaliteten pd var skola dr hogre. Var skola dr helt
enfkelt en battre skola for eleverna.

Det blev min inspiration, och jag kinde mig nu som en betydelse-
full del av sjalva idén.

Kunskapscentrumet

Redan fran borjan var det en sjalvklarhet att den kommunala
vuxenutbildningen skulle kombineras med den nya gymnasie-
skolan. Det var inte bara for att bittre utnyttja lokaler och utrust-
ning utan det var ocksa for att markera forvintningar om mognad
och studiemotivation hos a/a skolans elever. Vi ville att eleverna
som kom fran grundskolan tydligt skulle kidnna att de nu borjade i
en ny och annorlunda skolform, dir de méttes av hogt stillda
forvintningar och dir de skulle kidnna sig som vuxna. Begreppet
kunskapscentrum var pa modet, och under de hir tidiga aren
anvinde vi det om den skola vi var pa vig att bygga upp.

De flesta som arbetade pa komvux hade varit med redan under
torhistorien pa 1980-talet. Ungdomscentrum, som var en tidigare
motsvarighet till individuella programmet, fanns sedan linge
inom komvux:s organisation. Under manga ars tid hade komvux-
personalen i studiecirkelform utvecklat kunskaper om saval
vuxenpedagogik som om organisationskulturer, och vi hade ocksa
forsokt formulera detta i en verksamhetsidé.



Verksamhetsidén

Bo Edvardsson, numera professor vid Centrum for tjansteforsk-
ning pa Karlstad universitet, hade redan i slutet av 1980-talet fatt
mig att fOrstd att en gemensam vision kan vara av stort varde dven
tor en skola. Vad borde alltsd kinneteckna vért nya kunskaps-
centrum nar det blev klart? Hur far vi en skola med hdgre kvalitet
an de skolor som finns i var omgivning? Vad ir det som gor en
skola riktigt bra? Det var vad den gemensamma visionen borde ge
svar pa.

Jag utgick fran verksamhetsidén som vi hade arbetat med
under studiecirkeltriffarna pa komvux och f6rsokte anpassa den
till vart nya kunskapscentrum. Det blev ett forsta utkast. Jag liste
bécker om organisationsutveckling och skrev nya versioner. Jag
resonerade med alla som var beredda att prata med mig om detta,
och skrev om pa nytt. Jag forsokte forestilla mig att jag var elev
och tinkte efter hur jag sjilv skulle vilja att det var. Nya versioner
igen. Nya synpunkter. Sa smaningom hade jag fatt fram nagot
som jag kunde ge rubriken Idéer, mdil och visioner for Siderkipings
kunskapscentrum.

Arkitekterna

Flera firmor limnade anbud pa arkitektjobbet. FFNS hette firman
som fick uppdraget, och Gosta Ohman var huvudarkitekten frin
Stockholm. Honom skulle vi nu komma att arbeta tillsammans
med under ett och ett halvt ar. Han hade ritat flera gymnasie-
skolor tidigare och hade ett rykte om sig att vara en skicklig
arkitekt.

Jag triffade Gosta Ohman for forsta gingen en kvill nir han
och tva av hans medarbetare kommit ner till Prafakontoret pa
Agatan for att presentera sig sjilva och en del av tankarna kring
ombyggnaden. ”Det hir kan bli vildigt fint”, sa Gésta Ohman,
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innan vi ens hunnit sitta oss ner. "Det dr en sa vacker byggnad -
och ett friskt hus med verkligt bra byggnadsmaterial 1.”

Och sa berittade han med pataglig entusiasm om hur de gamla
sjukhussalarna med fénster mot séder skulle bli till klassrum, och
hur man kunde renovera huset sa att det blev modernt och dnda-
malsenligt utan att den ursprungliga charmen och karaktiren gick
férlorad. Och huvudingangen skulle naturligtvis vara mot soder,
sa att framsidan blev solbelyst. Det var ju sa det var tinkt, nir
huset byggdes en gang i slutet pa 1880-talet.

Peter Karlstrom hade bett mig att ta med nagra exemplar av
Idéer, mal och visioner till arkitekterna, och jag gjorde nu mitt basta
for att aven muntligt beskriva hur vi ville att den nya skolan skulle
fungera nir den var klar. Lite f6rvanad blev jag 6ver den entu-
siasm som detta togs emot med. ”Det hir ér vi verkligen intres-
serad av”’, sa Gosta Ohman. Forst trodde jag att han var lite milt
och 6verseende ironisk, men efter ett tag insag jag att det var pa
fullt allvar. ”Om ni som brukare beskriver precis hur ni vill ha det
och hur ni vill att lokalerna ska kinnas och upplevas, sa ar det
vart jobb som arkitekter att skapa de lokalmissiga forutsittningar-
na for detta.” Det lit som en bade rimlig och klok férdelning av
ansvaret. Och det skulle ocksa visa sig att det hir inte var den
enda gangen som de dir visionerna kom till anvindning.

Den hir kvillen
efterlyste vi ocksa
en ny skiss som vi
skulle kunna an-
vinda nir vi infor-
merade om projek-
tet. Efter nagon
vecka fick vi en
sadan. Den blev
sedan mycket an-
vandbar, inte bara
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under projekttiden utan ocksa langt senare och i manga olika
sammanhang,

Namnet

Hittills hade vi talat om den nya skolan som just “nya skolan”.
Nir vi huvudsakligen syftade pa sjilva byggnaden sa vi ”gamla
lasarettet”. ”Skolan borde ha ett riktigt namn”, sa Roland Nilsson
till mig en dag. ”Annars kommer den sikert att fa heta ’Gamla
lasarettet’ for all framtid — och det later ju inte alltfor roligt.”

Sa jag gick hem och bliddrade i den enda bok jag hade om
Soderkoping, namligen Per Anelids Sdderkdping forr och nu. Och dar
fanns namnet Nys#rim — buret av tva limpliga namngivare - far
och son.

Fadern Nils Engelbrekt hade kommit till S6derk&ping som
stadslikare pa 1860-talet, och han var ocksd en av dem som
mycket aktivt verkade for att ett nytt lasarett skulle byggas i
staden. Nar lasarettet sa togs i bruk 1 slutet pa 1880-talet, hade
han sin arbetsplats dir. Nu, hundra ar senare, skulle det gamla
lasarettet bli en ny skola.
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Nils E. Nystrom hade en stor familj. Ett av barnen blev lirare
och sa smaningom ocksa en kiand forfattare till flera fortfarande
hogst lasvirda romaner och diktsamlingar. Hans namn var Bengt
E. Nystrom.

Sa vad kunde egentligen passa battre dn att ge den nya skolan
namn efter Nils E. och Bengt E. Nystrém? Till och med orden
som namnet var sammansatt av kindes ratt: ’ny” och ”strom”.
Nystrimska skulle vir skola alltsa kunna kallas. Och for att mar-
kera att det har skulle bli mer 4n en gymnasieskola, valde vi att
inte ldgga till ordet ”gymnasiet” utan i stillet det mer allméngiltiga
”skolan”. Det hir skulle ju bli ett kunskapscentrum med gym-
nasieskola, vuxenutbildning, uppdragsutbildning och férhopp-
ningsvis ocksa hogskoleutbildning sa smaningom. Sa vart
namnforslag blev Nystrimska skolan.

Namnet faststilldes snart av kommunens politiker, och var nya
skola slapp dirmed heta ”Gamla lasarettet”. Aven projektet bytte
nu namn

Arbetet pa flera fronter

Projekt Nystromska fortsatte med hog fart och pa manga olika
fronter. Nya fragor diskuterades och en mingd politiska beslut
fattades — oftast enhalligt. Efter diverse turer blev det klart att jag
skulle vara rektor f6r Nystromska skolan.

Arkitekterna skissade, resonerade med oss som skulle anvinda
skolan, skissade och ritade pa nytt, resonerade med oss igen,
skissade och ritade ... ja sa ddr fortsatte det ett bra tag.

Tillsammans med arkitekterna dkte vi ocksa runt och tittade pa
andra skolor som kunde ge oss nya idéer och infallsvinklar,
varnande exempel och (inte minst) gemensamma referensramar.
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Arkitekterna ritade vidare, och sa smaningom fanns ett fylligt
underlag f6r en upphandling av ombyggnadsarbetet. Entrepre-
norerna lamnade sina anbud, och efter en tid blev det beslutat
vem som skulle fa gora vad. Skanska fick den storsta entrepre-
naden, och snart var nistan hela parken utanfér den blivande
skolan fylld av byggbaracker.

Ombyggnaden

Sommaren 1994 bérjade man riva 1 huset. Metertjocka viggar
togs ner for att ge tillricklig yta och volym. Grovarbetet fortsatte
under hosten. Mer dn femtio biarande viggar avvixlades med
enorma jarnbalkar.

Fotografen Tomas
Pettersson anlitades for
att dokumentera arbetet,
och varje vecka besokte
han arbetsplatsen Nystrom-
Nystromska skolan for att
med sin kamera fanga det
som hant sedan sist. Hans bilder hanger i dag i de rum och korri-
dorer dir de togs.

Ett ”provrum” gjordes i ordning i suterringplanet. Hir kunde
vi ha samlingar och informationsméten, och hir testades saidana
vigetirger och golvmaterial som vi hade pa férslag. Hir kunde vi

provmoblera med négra av de arbetsstolar och bord som vi fun-
derade p4, och hir kunde vi fa en viss uppfattning om hur det
hela skulle komma att se ut nir ombyggnaden var klar.
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En 16rdagstérmiddag 1 slutet av augusti inbjéd vi allmdnheten
till ett Oppet Hus pa bygget. Ett hundratal personer kom, delades
in 1 grupper, guidades runt i huset och lyssnade till malande
beskrivningar av hur det skulle bli nir det var klart.

Vi hade sedan manga visningar under ombyggnadsaret — for
politiker, for personal vid grundskolorna och fér besokare fran
andra kommuner dir man planerade liknande projekt. Alla elever
1 arskurs 9 1 Séderkoping och Valdemarsvik besékte den blivande
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skolan vid minst tva olika tillfillen, blev lotsade runt och kunde
med egna 6gon se hur arbetet framskred med det som kanske
skulle bli deras egna framtida arbetsplats. Och vi som var med, vi
visade och berittade och berittade och beskrev, sa att vi till slut
sag den firdiga skolan var vi dn befann oss.

For ovrigt handlade det f6r min del mycket om moéten av olika
slag. Det var referensgruppmoten, projektgruppsmoten, bygg-
moten, styrgruppsmoten, informationsmoten ... for att nu bara
ge nagra exempel.

Nagon gang 1 mars 1995, det vill siga nagra manader innan vi
skulle ta skolan i bruk, tog jag mig for att skriva en lista 6ver de
konkreta fragor som jag sjalv var direkt inblandad 1 och som dnnu
var kvar att 16sa. Det gick ar fem tittskrivna A4-sidor med en
fraga pa varje rad. Fragorna handlade om (f6r att nu anvinda ett
slitet uttryck) allt mellan himmel och jord.

Det kan vara svart att forestalla sig hur mycket det egentligen
ir som maste hanteras i ett sadant hér projekt - bara i den roll jag
sjalv hade. Hur orkar man? Om man sysslar med nagot som man
1 grunden tror pd, dr det ldtt att dra in mycket kraft i det man gor.
Och allteftersom tiden gick och skolstarten nirmade sig, anslot
sig fler och fler nya medarbetare, och jag hade snart ett helt lag
med skickliga, ambitiésa och entusiastiska personer att samspela
med.

Taklagsfest for Nystromska

Tillriickligt manga soker (i opingsgymnasiet

Symbolisk nyckel till Nystromska skolan 6ve

ey -
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Aven om mina tidigare erfarenheter av den hir typen av pro-
jekt var mycket begrinsade, forstod jag att det fanns ett engage-
mang langt utéver det vanliga hos dem som arbetade med om-
byggnaden. Kanske berodde det pé att manga hade personliga
minnen férknippade med huset och det som funnits hir tidigare.
Kanske berodde det pa projektledarens och den 6vriga arbets-
ledningens skicklighet. Kanske berodde det pa att alla kinde sig
delaktiga i helheten, i skapandet av det som skulle bli en oerhort
vacker och funktionell skola. Och kanske bidrog verksamhetsidén
och det sitt som vi anvinde den pa till detta engagemang.

Oavsett vilka orsakerna var, sa framstod det som fullstindigt
uppenbart f6r mig: Hir gjorde alla inblandade sitt allra basta for
att slutresultatet skulle bli riktigt, riktigt bra.

Logotypen

Skolan hade nu en verksamhetsidé, den hade ett hus, och den
hade ett namn. Borde den inte ocksa ha en logotyp — en sorts
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symbol som kunde anvindas i annonser, pa brevpapper, i bro-
schyrer, pa affischer och sa vidare? Skulle en sadan inte vara
anvandbart i mdnga sammanhang, och skulle en sidan inte kunna
underlitta marknadsforingen av skolan?

Tecknaren EWK (Evert Karlsson) hade en klar anknytning till
Soderkoping. Han var f6dd 1 Mogata och hade tillbringat atmins-
tone en del av sina uppvixtar diar. Nu var han sedan manga ar
virldsberomd som politisk tecknare, och han hade fatt flera
prestigefyllda internationella utmarkelser. Jag visste att en av de
ledande politikerna i kommunen var god vin med honom, sa jag
frigade om han trodde att EWK skulle vilja dta sig att rita en
logotyp at oss. Vi kan vil hora med EWK sjilv, svarade han.

En vecka senare satt jag i EWK:s arbetsrum i villan i Huddinge.

Han visade mig nagra av de teckningar som han just da holl pa
med. Jag berittade om den blivande skolan och gav honom ett
exemplar av Idéer, mdil och visioner. ”’]ag ska ldsa det hir och fun-
dera”, sa EWK. Ett par veckor senare fick vi hans forslag till
logotyp, kunskapens frukt. Vi insag att den sammanfattade
centrala delar av var verksamhetsidé, och vi tyckte om den. Sa vi
bestimde oss for att gora affir. (Samma original hinger nu inom
glas och ram i rektorsrummet pa Nystromska skolan.)
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Vi hade i ett tidigt skede av projektet kommit Gverens om att
en procent av ombyggnadskostnaden skulle avsittas till konst-
nirlig utsmyckning av skolan. Eftersom jag tidigare hade sett ett
par rejalt uppforstorade EWK-bilder, passade jag pa att friga
honom om han ocksa ville mala en stor version av Nystromskas
logotyp. Det ville han girna, och en majdag kunde jag hyra en
liten lastbil fOr att aka upp till Huddinge och himta tavlan som nu
hinger i det stora trapphuset pa skolan.

Konsten i 6vrigt

Sexton konstnirer — atta fran regionen och atta fran hela landet —
fick var sitt brev med erbjudande om att komma in med forslag
till utsmyckning av den nya skolan. Efter en tid hade vi fatt ett
antal skisser och prover av olika slag. Nu skulle manga olika per-
soner tycka och tinka och Gverviga och diskutera med varandra,
innan vi kunde enas om de forslag som vi ville se férverkligade i

Nystromska skolans lokaler.

Bland dem var Kerstin Hérnlunds viggrelief ”Ostergyllen” in-
nanfér huvudentrén, Enno Halleks oljemalningar pa trd i skolans
café och restaurang och Berit Johanssons firgade glasplattor i
fonstren till elevarbetsrummen vid trappan pa de tvd oversta
vaningsplanen.

Kerstin Hornlund har dven tillverkat de firgade plattorna i lera
och keramik vid hisschakten. Hennes idé var att markera vanings-
planen med olika firger. Pa entréplanet skulle keramikplattan vara
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gron som grisets och markens firg, pa andra vangen bla som
himlens firg och pa den Gversta vaningen gul som solens firg.

Men den hir idén kom att fa storre betydelse dn konstniren
nog sjilv hade forestillt sig. Nir det sa smaningom blev dags att
bestimma farger pa viggar och golv, kom arkitekten Ray Aberg
med forslaget att anvinda samma idé till firgsittningen av hela
vaningsplan. Och sa blev det. Det ar alltsa darfor som hela entré-
planet gar 1 gront, andra vaningen 1 blatt och den 6versta vaning-
en i gult. Nir det blev klart att dven suterringvaningen skulle
goras 1 ordning i férsta etappen, fick den bli gra — som granitens
firg.

Ett utsmyckningsfor-
slag som vi alla blev
fortjusta i var Ernst
Billgrens mosaikskulp-
tur Vilande vanner, men
vi insag att det var for
dyrt for att rymmas
inom den budget vi
hade. Nagon, férmod-
ligen Peter Karlstrom, tog da initiativet att hora efter om de olika
entreprendrer som deltog i ombyggnadsarbetet kunde tinka sig
att ga samman och koépa in denna till den blivande skolan. Det
gjorde de med gladje, och pa en hylla i skolans bibliotek vilar nu
en riv med tva trygga faglar pa ryggen.
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Nagra som var klart intresserade av att Séderkoping skulle fa
en egen gymnasieskola var féretagarna i kommunen. Det var nog
inte det att man riknade med att gymnasieskolan skulle leverera
utbildat folk till foéretagen, utan helt enkelt att man insag att en
gymnasieskola skulle gora S6derk6ping mer attraktivt som bo-
stadsort, och des skulle i sin tur leda till att man fick lattare att
rekrytera personal med den kompetens man behévde. En person
som funderar pd att flytta till ett nytt jobb i en annan kommun
och som har familj och barn vill givetvis forsikra sig om att det
fungerar bra med skolor och barnomsorg i den kommunen. Sak-
nar kommunen egen gymnasieskola, ar det naturligtvis ett klart
minus.

Den foretagare som engagerade sig mest i vara gymnasieforbe-
redelser var Magne Thorslund, vd pa det som da hette ABB
Coiltech, numera Coiltech AB. Inge Petterssons stora tredelade
oljemalning med skargardsmotiv, som nu hianger i skolans
gradingsal, ir en giva fran det foretaget.

Att “kunskap ar makt” kan man lisa pa det tredimensionella
konstverket 1 korridoren utanfor rektorsexpeditionen — under
forutsittning att man forstar latin forstas. Det ar gjort av Lars
Malm och képtes ursprungligen in till komvuxexpeditionen, nir

21



den liag pa Ramunderomradet. Nu fick det flytta med till Ny-
stromska skolan.

De blivande eleverna

Varje host far eleverna i arskurs 9 information om gymnasie-
skolan infér det val de ska gora. Sa var det dven hosten 1994, och
en av skolorna som da skulle presenteras for eleverna var
Nystromska. Vi besokte alla klasser, beridttade om vad vi holl pa
med och informerade om programmen som skulle finnas pa
Nystromska. Vi visade de bilder vi hade, vi redogjorde fo6r Idéer,
mal och visioner, och vi forsokte askadliggora vad som skulle kom-
ma att bli sa speciellt pa den hir skolan.

Var verksamhetside \gﬁr

Synlig virdegrund

Kvalitet

Styrka genom samverkan

Modern kunskap - inre trygghet, personlig utveckling
Unga vuxna

En arbetsplats for alla

Service [
Organisationen som verktyg >
Gott tankande Z 1

R

J/ Ntroaia sician, Osra Rydwvagen 8, 614 32 Sodetoping
" Rebsor Chrbes Hiont 2
Tecfon 0121-181 90, (<0121:21923 firreid

e i e i T

Vi delade ut de foldrar som vi latit géra och som presenterade
de olika gymnasieutbildningar som nu erbjéds pa skolan. Och vi
ordnade givetvis sa att alla nior fick komma och titta pa det pa-
gaende ombyggnadsarbetet.

Ett samarbete med Valdemarsvik pagick. Dir var man intres-
serad av att anordna den fOrsta arskursen av naturvetenskapligt
och samhallsvetenskapligt program, och man sag girna att
Nystrémska skolan sedan erbjod eleverna de tva senare drskurser-
na. Vi var givetvis intresserade, dven om vi insag att det skulle
fordras en del anpassning for att Valdemarsvikseleverna skulle
kunna tas emot pa ett bra sitt.
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En eller tva elever fran varje nia bildade en elevreferensgrupp. 1
den gruppen resonerade vi om Idéer, mal och visioner, granskade
ritningar, f6ljde det pagaende ombyggnadsarbetet och tittade pa
de olika f('jrslagen till konstnarlig utsmyckning.

I NGAROPINGS TIONINGAR + Trng 16 mars 1996

Nu éir det dags for uppvisning i

a skolan * Lockar fler elever édn vintat

Oppet hus pa Nystrém

Vi pratade om inredning med inredningsarkitekten och prova-
de ut stolar och bord till klassrum, elevarbetsrum, café och restau-
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rang. Och vi diskuterade vilka fragor som borde stillas till dem
som sokte lirartjinst pa Nystromska.

Vi hade ocksa en annan referensgrupp med fackliga represen-
tanter och med personal fran komvux och hégstadieskolorna, och
1 den gruppen pratade vi om 6vriga frigor.

Programmen

Pa Nystromska skulle vi alltsa ha de #a studieforberedande programmen
(Naturvetenskapligt och Samhdllsvetenskapligl), men nu hade vi ocksa
kommit fram till att vi dven kunde erbjuda programmet Handel och
administration. Det sa kallade individuella programmet hade vi ju redan
1 kommunen, och det skulle naturligtvis ocksa finnas pa Nystrom-
ska. Detta innebar att om Soderképingseleverna till hosten 1995
valde program pa ungefir samma sitt som elever gjort under de
nirmast foregiaende aren, skulle drygt hilften av arskullen kunna
vara intresserad av Nystromska.

Vi gjorde dven ett f6rsok med omwvirdnadsprogrammet, skrev till
landstinget och begirde att fa starta detta i kommunal regi, men
svaret blev att det £anske skulle vara mojligt om vi gav oss till tils
ndgra ar. Just nu gick det inte.

I flera av de gymnasieskolor dir vi gjort studiebesok hade vi
sett vad Estetprogrammet med grenen Bild och form kunde betyda for
hela skolan. Nu var det pa sin h6jd ett par tre elever fran Soder-
koping som brukade vilja ndgon sadan har inriktning, sa nagon
direkt efterfragan kunde vi inte hdnvisa till, om vi vill starta det
programmet pa Nystromska. Men frestelsen var stor, och vi
tankte att intresset kanske skulle vickas, om vi inda tog med det i
vart utbud. Med ett tiotal nya estetelever varje ar borde vi med
hjalp av viss samldsning 6ver arskurserna och med andra program
kunna gora det ekonomiskt forsvarbart. Vi fogade darfor pro-
grammet till det Gvriga i vart utbud.

Men vi visste ju samtidigt att tva av tre elever hellre ville ga i
Norrképing. Aven om man var hinvisad till den egna kommu-
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nens skola, om programmet man ville ha fanns dir, kunde man
pé olika sitt ta sig forbi detta. Det skulle ju heller inte vara sirskilt
bra, om eleverna hamnade pa Nystrémska ot sin vilja — om de
gick pa skolan for att de var #ingade till det. Nej, vi insdg att det
var nédvindigt f6r oss att fa eleverna i Séderkoping att se Ny-
stromskas kvaliteter och att fa dem att verkligen zijja ga pa den
hir skolan.

— ==
SSU kritickt mot Nystromnska sko)

Dirfor var det nédvandigt att
skolan blev sa bra och sa at-
traktiv att den verkligen for-
tidnade elevernas uppskattning,.
Inga elever skulle lata sig luras
av nagot som inte var akta.

Tjansterna och skolstarten

Vid drsskiftet 1994/95 hade vi formulerat en annons om lediga
tjanster pa Nystromska skolan infér hosten 1995. Vi samman-
fattade skolans verksamhetsidé 1 nagra punkter, riknade upp de
dmnen ddr vi beh6vde lirare och annan personal och uppmanade
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de sokande att skriftligt berdtta om sig sjilva och vad man ville

utritta pa den skola som vi kortfattat

presenterat 1 annonsen. B | e |
Vi riknade med att beh6va an- N‘{STRO%I?VL({& §KOLAN

stilla ett tiotal larare, en studierektor,

en vigledare och ytterligare ett par

Nbtaka kol 1t S mrkal Kunskaps-

nyckelpersoner. Och nog var vi val

lite oroade Gver hur det skulle ga SR
med rekryteringen. Men vi fick 270 :
svar pa annonsen, och vi férstod E
mycket snart att de allra flesta som ‘
sokt var mycket kvalificerade.

Vi gick igenom ansokningarna
noggrant och kallade ett trettiotal till
intervjuer. De flesta intervjuer blev
langa, ofta bortat ett par timmar. Vi
ville att de s6kande skulle var helt
insatta i den verksamhetsidé som vi

 sh it exempelsis den Kunskaps.
der
och shdana persoslig:

de vinde

e (dryet halsvid),
ko

N -
Tel 0121151 00,

besktivit i Idéer, mil och visioner, och vi ville att man med
utgangspunkt fran den skulle beritta om sin egen kompetens, sina
egna virderingar och sin egen syn pa elever och elevers
utveckling. Vi hann ofta med tva intervjuer per dag, och efter en
dryg manad hade vi klart med bade de nya lirarna och de 6vriga
nya nyckelper- sonerna i organisationen.

Tidschemat f6r ombyggnaden holl. Resultatet blev 6vervild-
igande. Eleverna sokte i den utstrickning som vi hoppats. I
augusti 1995 rullade verksamheten i gang, och den officiella
invigningen dgde rum under den fosta skolveckan. ”Alla var dat”,
skrev Folkbladet lite milt ironiskt, men s3 var det. Alla var dar,
nastan.
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Ylva invigde gymnasium

Forsta aret

Alla vi som var med upplevde en nybyggaranda som ingen av oss
lir glémma sa linge vi lever. Eleverna verkade mycket n6jda med
sin nya skola, och de botjade bygga upp traditioner. De startade
en elevkar, valde en festkommitté och bildade Idrottsféreningen
Nysis och den litterira féreningen Shakespeares brodrasillskap.




Lite ovant kindes kanske for en del med kombinationen vuxna
och ungdomar sida vid sida, men alltfler upptickte nog ocksa
fordelarna med detta.

Vid slutet av varter-
minen arrangerade Fest-
kommittén en avslut-
ningsfest for gymnasie-
elever och personal pa
skolan. Lika siker som
jag nyss var pa att ingen
skulle glomma ”nybyg-
garandan”, lika saker ar
jag pa att ingen av oss
som var med nagonsin
glommer den fantastiska
kvillen.

Den fortsatta uppbyggnaden

Sa gick aren. Hosten 1996 borjade en ny drskurs 1 gymnasiet. Da
kom ocksa SP- och NV-cleverna fran Valdemarsvik. Och varen
fore hade vi rekryterat ytterligare ett femtontal ldrare av cirka 200
s6kande. En av de nya var Britt-Marie Andersson, som senare
skulle komma att eftertrida mig som rektor. Britt-Marie skulle
ocksa kunna ta 6ver stafettpinnen och fortsitta historieskriv-
ningen dir jag nu avslutar min del. Hon var rektor frin och med
hésten 1998 till och med varen 2005.

Lasiret 1997/98, efter en tredje lirarrekryteringsomging med
ungefir lika manga s6kande som de féregiaende aren, var hela
gymnasieskolan uppbyggd. Nystrémska skolan bestod nu dels av
tre arskurser gymnasieskola med sammanlagt cirka 400 elever,
dels av grundldggande, gymnasiala och eftergymnasiala vuxenut-
bildningar med ytterligare cirka 400 studerande. Vid det laget
hade vi (efter manga om och men) ocksa fitt den nordligaste
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delen av huset ombyggt, det vill sdga den sa kallade Klacken, dir
klassrummen pa 4-- ligger och dir Cafelva finns i markplanet.

D4 hade vi redan utvarderat vara Idéer, mdl och visioner tva
ganger. Vi bad var och en av skolans elever, bade inom gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen, att bedéma likheterna mellan alla
de 6nskvirda kidnnetecknen i verksamhetsidén och den verklighet
som de befann sig mitt i. Och visst — likheterna var uppenbara.
Inom gymnasieskolan hade vi ocksa kunnat starta tva specialut-
formade program. Det var det som vi kallade f61r Karnprogrammet -
en nagot mer praktiskt inriktad variant av de studieférberedande
programmen, och det var Projektledarprogrammet — en specialut-
formning av samhillsvetenskapligt program, dir projektarbets-
formen priglade undervisningen. Till det sistndimnda fanns tva
tydliga inspirationskillor: Dels den danska projektledarutbild-
ningen Kaospiloterna, som jag en gang hade besokt som kom-
vuxrektor, dels Magne Thorslund, som visade oss projektarbets-
formens stora virden. Projektledarprogrammet kom senare att bli
ett av de forsta dtta linsrekryterande gymnasieprogrammen i
Ostergotland.

Studiebesoken

Manga bidrog till att ge Nystrémska skolan ett mycket gott rykte.
Fran andra kommuner ville man komma till oss for att lira.

Under de forsta dren var vi av tidsskil tvungna att ransonera
studiebesoken till ett (eller i enstaka fall tva) per vecka. Vi visade
upp var skola, var personal och vira elever och vi berittade om
var verksamhetsidé. Jag vet inte hur méanga ganger jag sjilv stod
ddr framme i gradidngsalen och stolt berittade om Idéer, mal och
visioner och om allt vi gjort, gjorde och tinkte gbra. Det var i alla
fall tillrackligt manga ganger for att jag skulle borja kinna det som
att Nystromska skolan var en helt naturlig del av mig sjilv.

Bade elever och personal sig till att géra skolan framgangstrik.
Vi medverkade i Skolverkets stora satsning Skolan i utveckling (i
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delprojektet Azt arbeta med mal och resultat) och presenterade var
skola pa olika konferenser runt om 1 landet. Vi hade ofta en eller
tva elever med oss, och det visade sig alltid vara ett osvikligt
framgangsrecept.

Studenterna

Viren 1998 var det sa dags for den forsta studentkullen att limna
Nystromska. Mosspatagning, studentbal, utspring och avslutning
— allt det dir var nytt f6r S6derképing och innebar skapande av
nya traditioner.

Forsta utspringet pa Nystromska 18SUDERKOPING T
- o — -w Litesorgoch | ¥ %

ofantlig glidje

Nystromsk: stora avslutning
i ¢

Historieskrivaren

Da hade jag ocksa bestimt mig for att sluta som rektor f6r skolan.
I sju ar hade jag arbetat med mina delar av uppdraget att bygga
upp och utveckla ett kunskapscentrum med gymnasieskola, kom-
vux och uppdrags-utbildning i S6derképing. Det ena huvudkravet
hade varit att det skulle bli en skola med hog kvalitet — en skola
som skulle ge bade gymnasieelever och vuxenstuderande forst-
klassig utbildning och en skola som skulle lata tala om sig bade i
skolvirlden och i andra sammanhang. Det andra huvudkravet
hade varit att det skulle bli en skola som inte var dyrare for
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kommunen an det alternativ som innebar att fortsitta som tidig-
are och kopa nistan all gymnasieutbildning f6r ungdomar fran
andra kommuner. Vid det laget kinde jag mig 6vertygad om att
bada huvudkraven var vil uppfyllda.

Jag tyckte ocksa att jag sjilv lirt mig sa mycket under de sju ar
som jag nu helhjirtat hade dgnat mig at Nystromska skolan. Jag
hade kommit att jobba tillsammans med och lira kinna manga
oerhort kompetenta och skickliga personer i olika funktioner. Det
var politiker, konsulter, arkitekter, byggare, hantverkare, konst-
ndrer, ekonomer, lirare och sa vidare.

Nir man far chansen att arbeta nira tillsammans med profes-
sionella inom olika omraden, vidgas ens vyer rejalt. Att exempel-
vis ldra sig se lite av det som arkitekten ser gor att man sa smatt
bérjar uppleva det som man tidigare pa sin hojd registrerade. Man
boétjar uppleva sadant som ett hustak, ett golv, en fasad, ett rum, en
planlosning eller en dorr. Man blir djupt imponerad 6ver den
yrkeskunskap som manga har, och jag tror ocksa att ens egen
yrkeskunskap utvecklas i ett sidant har samarbete.

Man blir ocksa djupt imponerad 6ver lirarnas yrkesskicklighet,
over deras fantasi och uppfinningsrikedom, 6ver deras lojalitet,
over deras uthallighet. Lidraren har ett kolossalt svart yrke, och det
ar hoga krav som stalls pa en lirare i dag.

Jag lirde mig ocksa mycket av eleverna, och de elever som var
med fran forsta borjan betydde otroligt mycket f6r skolans
utveckling under de har aren.
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Tio ar har gatt sedan Nystrémska skolan togs 1 bruk, och i
manga avseenden har det nog varit tio ganska framgangsrika ar.
Lat oss 1 alla fall utga fran att det 4r sd, och lat oss som avslutning
fraga oss varfor det blev si. Vad var det som gjorde att Nystrom-
ska fungerade sd bra som den gjorde, och vad ir det som gor att
den fortfarande fungerar?

Framgangsforklaringen

Jag har funderat mycket 6ver detta, och jag har under senare ar
hittat en teori som skulle kunna forklara det dér. En hel del av det
vi byggde in 1 Nystrémska skolans viggar — i verksamhetsidén, i
de grundlidggande virderingarna och i organsatinskulturen — har
likheter med det som lir kinneteckna e /drande organisation. Och
jag tror till och med att zeorin om den lirande organisationen skulle
kunna anvindas som ett vardigt framgangsrecept dven for de
kommande tio aren.

Dirfor avslutar jag nu min berittelse med en kort beskrivning
av den teorin, och stiller samtidigt tva fragor till dig som pa ett
eller annat sitt ar berord av allt detta: Kan det hir vara forklaringen
eller i varye fall en del av den? Kan det har ocksa vara anvindbart som
ledstidrna for framtiden?

Begreppet lirande organisation borjade anvindas allt flitigare
under forra artiondet. Teorin om en lirande organisation utgar
fran omfattande studier av organisationskulturer inom ett mycket
stort antal foretag och andra organisationer. Man har f6rsokt
finna svaret pa fragan 17lka egenskaper kdnnetecknar de foretag och
organisationer som har exceptionell formdaga att utveckla och under ling tid
(det vill saga manga decennier) beballa en topposition inom sin bransch —
trots standiga forandringar i omvdrlden med nya forutsdttningar som foljd?
Alltsa: De dir som lyckas allra bést — vad dr det for speciellt som utmadrker
dem?

Som framgangsfaktorer beskrivs fem “discipliner”, vilka tycks
vara gemensamma namnare for dessa extremt framgangsrika
foretag och organisationer. De fyra forsta disciplinerna kallas
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personligt mdsterskap, tankemodeller, gemensamma visioner och gemensamt
lidrande. Den femte disciplinen som viver thop de 6vriga till en
helhet kallas systemtinkande.

Personligt masterskap

Det personliga mdsterskapet ir den lirande organisationens sjil. Har
handlar det om personlig kompetens och personlig mognad, om
sjalvinsikt och sjilvdisciplin. Ett nyckelord for den hir forsta
disciplinen ér sjdlvstindighet. En organisation som vill utveckla
personligt masterskap behover skapa ett klimat som uppmuntrar
alla enskilda medlemmar att utveckla dessa sidor. En lirande
organisation bygger pa lirandet hos var och en som ingar i
organisationen.

Tankemodeller

Tankemodeller handlar om var f6rmaga att se verkligheten sidan
som den 4r— inte sidan som vi har behov av att den ska vara. Ett
nyckelord hir ér sak/ighet. Hir handlar det om medvetenhet om
vart eget sitt att tinka och medvetenhet om vara egna fore-
stallningar om hur virlden runt omkring oss ser ut. Det handlar
om Oppenhet infér andra kring hur vi sjilva tinker och vad vi
grundar vara olika uppfattningar pa. Och det handlar om mod att
tanka efter vad vi egentligen grundar véra asikter pa och mod att
utsitta detta f6r andras granskning och bedémning.

I en organisation dir vi vill utveckla tankemodellerna satsar vi
pa att skapa ett klimat dir trygghet och tillit gor att var och en
finner det naturligt att fa sitt eget sitt att tinka granskat av andra.

Gemensanmma visioner

En gemensam vision ir en 6nskvird bild av framtiden, som vi som
ingar i organisationen har kommit éverens om darfor strivar efter
att uppna i samverkan med varandra.
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Nyckelordet hir ér strdvan. Den gemensamma visionen skapar
ett dkta engagemang hos alla som hor till organisationen. I en
organisation dar vi har en fungerande gemensam vision vet vi
sjalva vilka uppgifter vi bor ata oss och vilka val och prioriteringar
vi bor gora for att bidra till att visionen forverkligas.

Gemensamt larande

Gemensamt ldrande handlar om att ta vara pa och utnyttja samspelet
mellan minniskor och mellan grupper av manniskor for att uppna
det vi vill. Ett nyckelord hir dr samwverkan.

I en organisation dir gemensamt lirandet r en vanlig
foreteelse har vi insett virdet av samverkan. Dar utgar vi fran att
vi sjalva har mycket att ldra av andra. Dar lyssnar vi pa varandra,
och dir delar vi med oss av var egen kunskap. Det gemensamma
lirandet forutsitter Oppenhet och vilja att se verkligheten sa klart
som mojligt.

Systemtankande

Genom gystemtinkande torenas dessa fyra discipliner till en helhet.
Systemtinkandet hjilper oss att se sambanden mellan alla delar i
var komplexa virld. Den femte disciplinen nar vi alltsd genom att
viva samman sadant som sjalvstandighet, saklighet, samverkan och
stravan och lata dessa foreteelser samspela med varandra.

Genom systemtankandet upptiacker vi ocksa ett antal hznder for
ldarandet, till exempel att vi da och d4 inriktar oss alltfor sndvt pa
den egna arbetsuppgiften och saknar kinsla f6r helheten, att vi
ibland ligger skulden f6r problem pa andra, sa att vez som gjort
fel blir viktigare an »ad som ir fel och att vi manga ganger miss-
lyckas med att uppticka lingsamt framvixande hot. Nir sidana
inlarningshandikapp blir synliga for oss, far vi ocksa mojlighet att
undvika dem.

Ldrandet 1 den lirande organisationen innebir att vi stindigt
utvidgar vara moijligheter att skapa var framtid.
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Teorin om den lirande organisationen soz firklaring bade till
Nystromskas framgang hittills och soz recep? f6r framtiden ... Att
jag sjalv dr helt 6vertygad om bada delarna, det dr en sak. Men
vad tror du sjilv om det?

Sanningen

Ja, det dar var allt som jag tanker beritta. Naturligtvis gor jag znte
ansprak pa att ha skrivit den sanna historien om Nystromska skolan.
Jag kan inte ens havda a#t det var sa dir jag upplevde de tidiga aren
med Nystromska. For det du har ldst hir dr i sjdlva verket bara
mina minnen av hur jag upplevde den har tiden.

Inte heller har jag berittat a//f som jag minns. I sjilva verket
har jag valt ut bara en liten del av allt det som jag &wnde ha skrivit
om.

Andra som var med under de hir aren skulle férmodligen
beritta historien pa ett annat satt. Och de skulle sakerligen ocksa
beritta om andra saker. Men inte heller deras versioner skulle
vara den sanna historien om Nystromska skolan.

Soderkoping 2006

Christer Hjortiv

"Ndir regler, bestammelser och praxis hamnar pa kollisionskurs med
klokbhet och fornuft, har de senare foretride.”

(Ut Idéer, mal och visioner)
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