Nystromska 2028

Vigen tillbaka till ett komplett gymnasium

Soderkopingsinitiativets vision for framtidstro, tillvaxt och
utbildning



Soderkoping star infor ett vigval

Soderkoping dr en kommun med historia, gemenskap och framtidstro. Men framtidstro
uppstér inte av sig sjilv. Den byggs av medborgarnas behov och politiska beslut.

Nar de hogskoleforberedande programmen pa Nystromska skolan lades ned togs ett beslut
som paverkar hela kommunen — vara ungdomar, vira familjer, vért ndringsliv och var
langsiktiga utveckling.

Fragan vi maste stilla oss ér enkel:

Vill vi vara en kommun som satsar pa sina unga —
eller en kommun som skickar dem nigon annanstans?

Ett komplett gymnasium &r inte en kostnadspost.
Det dr en investering i attraktivitet, kompetensforsorjning och tillvéxt.

Soderkdpingsinitiativet véljer att satsa.

Visionen i korthet — varfor Nystromska édr avgorande for Séderkopings framtid
Ar 2028 ir Nystromska skolan ater ett komplett gymnasium.

Har erbjuds hogskoleforberedande program och yrkesprogram sida vid sida. Hér finns
vuxenutbildning, YH-utbildningar, introduktionsprogram, anpassad gymnasieskola och SFI.
Héar mots ungdomar, vuxenstuderande, foretagare och larare i ett levande kunskapscentrum.

En komplett gymnasieskola dr avgorande for S6derkopings framtid.
Den:
o stirker kommunens attraktivitet for barnfamiljer
o Okar mgjligheten att behalla och locka kompetens
o skapar bittre forutséttningar for naringslivet
e minskar utanférskap och avhopp
e ger vara ungdomar frihet att vélja sin vdg — utan att 1dmna sin hemkommun

Vi ser inte gymnasieskolan som en isolerad verksambhet.
Vi ser den som en strategisk framtidsinvestering.

Soderkdping ska erbjuda en utbildningskedja som béde dr fullstdndig och 1 framkant— fran
forskola till gymnasium. Kommunen ska signalera: hér satsar vi pa kunskap. Hér tror vi pa
véra unga. Har bygger vi 14ngsiktig tillvixt.

Nystromska 2028 ér inte en dtergéng till det som varit.
Det ér ett steg framét.
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Vigen till 2028 — sa ateroppnar vi de hogskoleforberedande programmen
Hosten 2026

o En expertgrupp tillsitts for att planldgga ateroppnandet av Nystromska som komplett
gymnasieskola. Gruppen bestér av politiker, ldrare och skolledning.

e Uppdraget omfattar bland annat:
o Utarbeta riktlinjer och vardegrund for de hogskoleforberedande programmen
o Diskutera dimensionering och programutbud
o Fora dialog med grannkommuner
o Planera rekrytering av personal
o Beddma lokaler och andra praktiska forutséttningar
Fran 2026
o Aktivt arbete fOr att etablera YH-utbildningar pa Nystromska skolan.
o Utvirdering och utveckling av skolans yrkesutbildningar och 6vriga utbildningsutbud.
e Politiskt obundet programréd etableras.
Augusti 2027

o Forslag presenteras vid forvaltningschefssamverkan om att 6ppna
hogskoleforberedande program pa Nystromska skolan.

Hésten 2027
e De nyplanerade utbildningarna anméls till gymnasieantagningen.
Augusti 2028

e Den forsta elevkullen pabdrjar de nydppnade hogskoleforberedande programmen.



En attraktiv kommun borjar med skolan

Soderkoping tappar invanare. Politikerna dr 6verens: vi mdste gora kommunen mer attraktiv,
inte minst for barnfamiljer. Men exploatering av staden, satsningar pa forskola och
grundskola eller ndgra fd yrkesprogram pa gymnasiet rdcker inte. Vi behover mer. Vi behover
en komplett gymnasieskola.

Foljande dr del i den styrande majoritetens ambitionsniva vad géller 6vergripande mal for
langsiktigt ldrande (2025): ”Inkluderande utbildning av god kvalitet for alla &r en av de
viktigaste grunderna for vélstdnd, hilsa och jamlika villkor i samhaéllet. Utbildningssystemet
mdste mdta médnniskors behov under hela livet, frdn forskola, grundskola, gymnasium och
hogre utbildning.”

Soderkopingsinitiativet instimmer fullt ut i denna ambition, men ser att ett komplett
gymnasium behovs for att ambitionen ska kunna inforlivas.

Ar 2025 antogs 202 Séderkdpingselever till gymnasiet. Av dessa har 165 pabdorjat ett
nationellt program. Ungefar hélften har valt ett yrkesprogram och hélften ett teoretiskt.
(Gymnasieantagningen, Kommunala aktivitetsansvaret och gymnasieuppfoljningen 2025,
Mattias Kempe Kreutz). En mindre andel av de som valt ett yrkesprogram kan f2 sitt
utbildningsbehov tillgodosett i S6derkoping. For de allra flesta S6derkdpingsungdomar har
dock valmgjligheterna begriansats radikalt och dagliga bussresor till annan kommun &r det
enda alternativet. Soderkdpingsinitiativet vill att Nystromska ska vara en mojlighet for alla
som vill ldsa pa gymnasiet, inte enbart for den minoritet som &r intresserade av en av de fem
yrkesutbildningar som idag stér tillbuds, samt for de som behdver anpassad skolgéng.

Skolan avgor. Familjer viljer bostadsort utifran skolans kvalitet och vill ha hela skolkedjan
nidra hemmet (Hela Sverige ska leva, Balansrapport #10, 2023). Vill S6derk6ping vinda
trenden maste vi visa att vi kan erbjuda en kvalitativ gymnasieutbildning.

Soderkdpings invénare har redan sagt sitt. De vill ha en komplett gymnasieskola 1
Soderkoping. Nér de hogskoleforberedande programmen hotades 2023 skrev néstan 20
procent under en namninsamling for folkomrdstning. Politikerna slog dovorat till. Arjeplog
stod infor en liknande situation ar 2021, da politikerna varslade om nedlaggning av den
kommunala gymnasieskolan. I detta fall valde kommunens styre att horsamma sina invanare
och efter folkomrostning stod det klart att gymnasiet skulle forbli (SVT Nyheter, 19
september 2021).

Naringslivet 1 Soderkdping ropar ocksa efter en komplett gymnasieskola. Utan tillgéng till
utbildad arbetskraft stannar utvecklingen och foretagarnas mdjligheter begrinsas. Att erbjuda
gymnasieplatser inom fler omraden &r dérfor inte bara en friga om elevernas framtid, utan
ocksa om néringslivets 1dngsiktiga forutséttningar.

Cirka tio procent av svenska skolbarn har NPF-diagnoser som adhd, autism eller
sprakstorning. Manga av dem riskerar hog frdnvaro (Specialpedagogiska skolmyndigheten;
SVT, 2024). Nystromska kan ge dessa ungdomar mgjlighet att fullf6lja sin skolgéng utan
langa bussresor, skapa trygghet, minska utanforskap och ge fler chans till arbete.



Rankningar bekriftar bilden av att det politiska styret i Soderkdping nedprioriterar fragor som
ror barn och unga. Ar 2024 gjorde Linsforsikringar en rankning av Sveriges mest barnvinliga
kommuner utifran foljande faktorer: skola/utbildning, fritid och trygghet. S6derkdping
placerade sig pa plats 229 av 290 kommuner. Barnvinliga kommunen har en hog
utbildningsstandard. For att S6derkoping ska bli en attraktiv kommun for barnfamiljer
behover utbildningsstandarden hojas.

Hela Sverige ska leva understryker: skolor dr grunden for framtidstro. Nar kommunen visar
att den satsar pa skolan, kdnner invanarna att de betyder nagot. I Séderkdping ser vi
motsatsen. Satsningar gors hér och dar, men de hégskoleforberedande programmen pa
Nystromska laggs ner med hianvisning till kostnader. S6derkopingsinitiativet sdger: det ar
dags att anvianda skattemedel klokt. Satsa pé skolan. Satsa pa framtiden.

Medborgarna kommenterar:

”Jag anser att var kommun bor ha ett fullvardigt gymnasium! Det &r viktigt for att behélla
framtidstro, en hog utbildningsniva i kommunen och hos kommunens innevanare. Det ar
viktigt for att familjer med barn och ungdomar ska kunna bositta sig pa landsbygden och i var
vackra skérgérd utan att det ska bli for ldnga resor till en bra gymnasieutbildning. Det ar
viktigt for att kompetenta larare ska stanna kvar 1 Soderkoping. Det dr viktigt for att
Soderkoping ska fortsdtta att vara en attraktiv kommun att besdka och bo i. Jag tror ocksa att
en kommun med god utbildningsniva dr en kommun med bra hilsoniva och férhoppningsvis
lagre kriminalitet”.

Christina Karlsson

Fd. skolchef 1 Soderkopings kommun

”Jag var en riktig strulpelle under hogstadietiden pa Ramunder. P4 Nystromska fordndrades
allt. Lararna sag mig och trodde pd mig. Jag gick ut trean med fina betyg och var vil
forberedd pé universitetet. Idag bor och jobbar jag i Soderkoping. Nystromska skolan
paverkade mitt val att flytta hem igen. Nu hejar jag pé alla partier som kdmpar for att
Nystromska ska dteruppstd. Om inte mina barn far ga pa Nystromska vet jag inte riktigt vad vi
har i den hér stan att gora?”

Petter

Fd. elev



”Jag dr elev pa Nystromska gymnasiet och gér tredje aret. Jag tycker att det dr en bra id¢ att

"’

starta om Nystromska. De har underbara ldrare som inte kan hittas vart som helst
Alaa Eldin Halbuni

Elev Nystromska

”Snélla, 6ppna Nystromska igen! Det ar s tomt i korridorerna och sa trékigt. Vi bor i Gryt
och det ar sa langt bort fran Norrkoping. Jag har klarat mig, men stackars mina syskon som
behover vakna klockan 4 varje morgon och komma hem sent.”

Saad Kabouh

Elev Nystromska

”Nystromska skolan har varit en fantastisk arbetsplats, alltid med elever av olika slag, och
med ett gemensamt mal hos personalen att gora bra skola. Flera fore detta elever har till och
med valt att komma tillbaka till kommunen fOr att arbeta hér, efter att ha utbildat sig till
larare.

Gymnasiedelen av skolan ldgger nu ner sina teoretiska utbildningar. Vissa politiker séger 3 av
9 program, jag siger att 2 av 3 gymnasieklasser forsvinner, per arskull. Det dr redan tomt i
korridorerna, och i host kommer det bara vara tre klasser kvar. Och de &r ute pa APL under
halva sin studietid.

Kommunen har nyligen stolt delat resultatet att Nystromska hamnar pd attonde plats av alla
gymnasier i Ostergdtland, baserat pa bland annat elevndjdhet. Siffrorna ir statistik frin nigra
ar tillbaka, sd det ar "det gamla Nystromska" som utvirderats. Léds girna hela

underlaget. https://ednia.se/rankning/ostergotland

Jag téanker att Nystromska kommer fortsdtta att gora bra skola. Jag hoppas att eleverna
kommer att fortsitta trivas hér, och att skolan fortsatter fa bra resultat i kommande
utvdrderingar. Men jag tror att det behdvs flera elever och flera olika slags elevgrupper pé
gymnasiet for att fa de resultaten och den trivseln.

For mig tar tiden pa Nystromska slut i och med att arets treor tar studenten. "Det saknas
underlag for tjénst."

Och jag inser att det inte finns ndgot som haller mig kvar 1 kommunen ldngre nér jag inte har
ndgot jobb pd Nystromska.”

Jenny Lindstrom

larare pd Nystromska sedan 1998


https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fednia.se%2Frankning%2Fostergotland&data=05%7C02%7C%7C7e5dd47397ea4db3d48508de85e0a750%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639095397094093701%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=n9fUBRbM7dCUvY6v2AG47RjPgBp%2BOO0LnHbytxwbrRk%3D&reserved=0

Ungdomarna i fokus — vad Soderkopings ungdomar vill

Soderkopingsinitiativet vill sdtta ungdomarna i centrum. Det dr deras drommar, behov och
forvintningar som ska styra utvecklingen av Nystromska skolan och dess utbildningsutbud.
For att forstd ungdomarnas perspektiv har vi latit gora en enkdtundersokning bland elever i
arskurs 7 pa Ramunderskolan.

Resultatet visar tydligt att eleverna har olika intressen och méal infér gymnasiet. Av de
tillfragade vill 27 elever gé ett hogskoleforberedande program (samhéllsvetenskap 12,
naturvetenskap 5, ekonomi 5, teknik 5), medan 23 vill vélja ett yrkesprogram (fordon och
transport 7, lantbruk/hést 7, hotell och turism 3, estet 2, djurvérd 1, barn och fritid 1, vérd och
omsorg 1, restaurang 1). En handfull elever har dnnu inte bestdmt sig.

Niér eleverna beskriver vad som &r viktigt vid gymnasievalet framtrdder en tydlig bild: trivsel,
engagerade och kompetenta lirare, mojlighet att vélja utbildning utifrdn egna intressen, stod
vid behov, att gymnasietiden leder vidare till hogre studier eller jobb samt att skolan ligger
nédra hemmet.

For att Nystromska ska bli ett attraktivt val menar eleverna att skolan behdver utvecklas,
erbjuda fler programalternativ, ha moderna och trivsamma lokaler, tillgang till
fritidsverksamhet och bra skolmat. Trygghet och nérhet till hemmet 4r ocksa viktiga faktorer —
manga elever ser Nystromska som ett sdtt att slippa lang pendling. En elev uttrycker sorg dver
att kommunens ekonomi omdjliggor en gymnasietid i S6derkdping.

Foréaldrarna, som ocksa erbjudits att delta, delar ungdomarnas perspektiv. De vill att deras
barn ska trivas och kéinna meningsfullhet, kunna vélja utbildning efter intresse snarare &dn
kompisarnas onskemal, fa stod for att nd goda betyg och i forlangningen ha mojlighet till
arbete eller fortsatta studier. Fordldrarna betonar dven vikten av breda utbildningar som
oppnar dorrar till flera framtida mojligheter.

Soderkdpingsinitiativet ser detta som tydliga signaler om att det finns ett konkret underlag for
att utveckla Nystromska skolan, inte minst genom att bredda utbudet av teoretiska program.
Undersokningen visar att manga ungdomar ar beredda att vélja Nystromska — forutsatt att
skolan utvecklas och erbjuder fler valmojligheter, vilket ocksé kan leda till ett 6kat elevantal.
Vi menar dérfor att det dr avgorande att skolans utveckling tar sin utgdngspunkt i
ungdomarnas behov och efterfradgan, exempelvis genom att starka och bygga ut
fritidsverksamheten. Lit ungdomarna sjélva vara delaktiga i processen och forma sin framtida
skola.



Soderkoping i regionen — samverkan istillet for avveckling

Soderkoping dr inte en isolerad 6. Vi dr en del av en region ddir mdnniskor ror sig éver
kommungrdnser varje dag — till arbete, studier och fritid. Sa ser ocksd dagens gymnasieval
ut. Skolvalet dr fritt. Vara ungdomar séker sig till andra kommuner, framfor allt Norrkoping.
Dd kan vi inte samtidigt problematisera att elever fran andra orter viljer Soderkoping.

For Soderkdpingsinitiativet dr interkommunala elever inte ett problem - utan en angeldgenhet.

Soderkopingsinitiativet vill aktivt verka for att attrahera ungdomar frén intilliggande
kommuner till Nystromska skolan. Hér finns en trygghet och smaskalighet som saknas pa
andra orter. Hér finns forutsattningar for studiero, nirhet mellan elev och lidrare och en
skolmiljo dér varje elev kan bli sedd. Att tydligt marknadsfora Nystromskas utbildningsutbud
regionalt &r inte bara en utbildningsfraga — det 4r ocksé en strategisk frdga for kommunens
ekonomi och framtid.

Regionen ger oss konkreta mojligheter. I Valdemarsviks kommun finns enligt Kolada 732
barn i aldern 6-15 &r. Det innebdr att omkring 70 elever per ar de kommande tio &ren lamnar
arskurs 9. For ungdomar pd Vikbolandet och i1 de sodra delarna av Norrkdping innebér det
ingen avgdrande skillnad i pendlingstid att resa till S6derkoping i stdllet for Norrkoping.
Dessa elever bor aktivt informeras om vilka mojligheter som finns hér.

Soderkdpingsinitiativet vill skapa god samverkan med vara grannkommuner 1
utbildningsfragor. Vi vill ocksé att familjer med barn och ungdomar ska kunna bositta sig pa
landsbygden och 1 skdrgérden utan for stort avstand till god gymnasieutbildning. Vi vill
komplettera véra grannkommuner genom att erbjuda ett tryggt skolval i en trygg stad dér
varje elev blir sedd av kompetenta larare och rustas infor fortsatt utbildning eller arbete.

Vad efterfragar ungdomar i vara grannkommuner? Soderkdpingsinitiativet har genomfort en
enkdtundersokning i arskurs 9 pd Navestadskolan. Den bild som framtrader &r tydlig. Skolan
ska vara trygg, trivsam och erbjuda studiero. Skolans ldrare ska vara engagerade. For att
Nystromska ska vara ett alternativ betonades behovet av att skolans elevantal forst vixer, ritt
programutbud — sérskilt samhéllsprogrammet och ekonomiprogrammet, mojlighet till extra
stod samt en levande skolmiljé med gemenskap och aktiviteter. Av de tretton svarande
planerar nio att vélja ett hogskoleforberedande program.

Budskapet ir tydligt: efterfrigan finns.

Om Soéderkdping vill vara en kommun som vidxer maste vi ocksa vaga ta plats i regionen.
Samverkan, Oppenhet och framtidstro dr vigen framdt — inte avveckling.



Ett levande kunskapscentrum

Nystromska skolan dr sprungen ur starka, samstdmmiga politiska krafter och en gemensam
vilja att bygga nagot langsiktigt for Soderkoping. Under decennier utvecklades skolan till ett
levande kunskapscentrum med dokumenterade framgangar vad gdller sdvil elevnéjdhet som
resultat. Kompetenta ldrare har sékt sig till skolan och personalomsdttningen varit ldg — ett
tecken pa stabilitet, kvalitet och stolthet.

Efter fordndringen av systemet for programpriser 2015 har dock beslut fattats som forsvagat
skolans ekonomiska forutsdttningar (se Ekonomi med helhetsperspektiv). Det dr viktigt att
forstd detta sammanhang. Nystromskas utmaningar dr inte ett resultat av bristande kvalitet —
utan av politiska vigval.

Om Nystromska ska éterta sin roll som stadens flaggskepp behover de hogskoleforberedande
programmen snarast dterdppnas. Skolan ska vara en institution som stirker ungdomars
valfrihet, bidrar till befolkningstillvéxt, framjar naringslivet och pa sikt starker kommunens
ekonomi. Men det ricker inte att dterstélla — vi maste ocksé utveckla. Nystromska ska drivas
med ambition, framtidstro och en tydlig vilja att vixa.

Soderkopingsinitiativet vill se ett komplett gymnasium med bredd: hogskoleforberedande
program, yrkesprogram, introduktionsprogram, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning,
SFI, komvux och YH-utbildningar. En sddan helhet skapar stabilitet, kvalitet och
langsiktighet.

Men Nystromska ska vara mer @n bara en skola.

Det ska vara en métesplats for gemenskap, dar ungdomar knyter vianskapsband och dér
néringsliv moter framtida arbetskraft. Det ska vara ett kunskapscentrum vars lokaler ocksa
kan anvindas mer aktivt av foretag och foreningar.

Ett rikt foreningsliv édr en viktig del av skolans identitet. Nystromskas allménna
idrottsforening (NAIF) dr ett gott exempel — en verksamhet som skapar gemenskap genom
traning, resor och tavlingar, och som bygger broar mellan gymnasiet och kommunens yngre
barn genom aktiviteter och ldgerskolor.

Skolan ska ha en internationell pragel med fokus pa Erasmusutbyten, studieresor och
internationella kontakter. Den ska vdrna lararledd undervisning, med papper och penna som
en del av kunskapstraditionen, och fortsétta satsa pd bibliotek och lasfrimjande arbete. Den
ska utbilda i demokrati och uppmuntra foretagande genom UF-verksamhet.

Nystromska ska ocksa ansdka om att bedriva YH-utbildningar — bade for att stirka
néringslivets kompetensforsorjning och for att dterge skolan en stabil intéktskalla.

Varfor racker det inte med att 14ta Nystromska forbli ett yrkesgymnasium? Det finns flera svar
pa den fragan. I nuldget har yrkesprogrammen pd Nystromska plats for 25 elever per argang.
Detta innebér att enbart ett fital kommer att ta studenten varje ar. Vi bedomer att det blir
ytterst svart att attrahera ungdomar till en s glest befolkad skola (se Att vaga synas — offensiv
marknadsforing for framtiden). De hogskoleforberedande programmen behdver utgora



skolans grundstomme. Med denna stomme kan kompetenta gymnasieldrare attraheras till
skolan. Soderkopingsinitiativet har intervjuat ett antal larare och forstétt att det &r mycket
svart att fi en kompetent gymnasieldrare att ta ett jobb med grunduppdrag att undervisa 20%
pa ett yrkesprogram. Ar grunduppdraget diremot att undervisa 80% pa ett
hogskoleforberedande program finns mojlighet att lata samma ldrare undervisa dven
yrkeselever. Att lata de hogskoleforberedande programmen utgoéra skolans grundstomme
underléttar dirmed ocksa arbetet med att utveckla yrkesprogrammen. Med
hogskoleforberedande program fylls skolan ater med elever, vilket vi beddmer dr en
forutséttning for att ar efter ar attrahera nya elever.

For att sédkra denna utveckling vill S6derkdpingsinitiativet inrdtta ett politiskt obundet
programrad dir medborgare, elever, naringsliv, politiker och skolledning tillsammans arbetar
langsiktigt for att utveckla Nystromska. Skolan angér hela kommunen — och dess framtid
formas bést i samverkan.



Soderkoping i ett forinderligt utbildningslandskap

Soderkopingsinitiativet vill sdtta Soderkoping pd kartan genom att marknadsfora en
gyvmnasieskola i toppklass — en skola som haller hog kvalitet och samtidigt utvecklas i takt
med samhdllets behov. Utbildning dr inte statisk. Den mdste formas med blicken riktad
framat.

Nér den styrande majoriteten, tillsammans med Sverigedemokraterna, beslutade att lagga ned
Nystromskas samtliga hogskoleforberedande program hénvisade man till statens satsningar pa
gymnasial yrkesutbildning. Att yrkesutbildningar ar viktiga rader det ingen tvekan om. Men
nir programutbudet darefter utvecklats tycks ingen fordjupad analys ha gjorts av vilka
yrkeskompetenser som faktiskt efterfragas — vare sig 1 S6derkoping eller nationellt.

Ett tydligt exempel ar beslutet att utoka frisorutbildningen pa Nystromska (Norrkopings
Tidningar, 6 januari 2026). Samtidigt pekar Skolverket pé att det 1 dag utbildas fler frisdrer 4n
arbetsmarknaden efterfragar och att fokus bor riktas mot bristyrken (se Skola och néringsliv —
en gemensam framtidsinvestering). Att expandera utan att vdga in arbetsmarknadens signaler
ar inte langsiktigt ansvarstagande.

Soderkdpingsinitiativet menar ocksa att det dr alltfor forenklat att stélla yrkesprogram och
hogskoleforberedande program mot varandra. Ett starkt utbildningssystem behdver bida
delarna. Yrkeskompetens och akademisk forberedelse dr inte motsatser — de ar
kompletterande krafter i ett modernt samhalle.

Det dr darfor anmérkningsvért att hogskoleforberedande program avvecklas samtidigt som
regeringen tydligt signalerar att andelen elever pd naturvetenskapliga och tekniska program
ska Oka kraftigt fram till 2035 (En STEM-strategi for Sverige, Regeringskansliet, 24 februari
2025). Sverige behover fler ingenjorer, naturvetare och tekniskt utbildade — inte farre.

Nystromska har haft ett av Ostergdtlands starkaste naturvetenskapliga program. Att avveckla
en sddan resurs mitt i en nationell STEM-satsning &r att g& i motsatt riktning mot bade
regionala och nationella behov.

Soderkdping ska ta ansvar — for vara egna ungdomar, for det lokala nédringslivet och for
landets framtida kompetensforsorjning. Det krdaver fornuftiga och ldngsiktiga beslut.

Nystromska méste snarast ater Oppna de hogskoleforberedande programmen. Naturvetenskap
och teknik ska ater vara en sjilvklar del av skolans utbud. Det dr sd vi bygger en
gymnasieskola som inte bara foljer utvecklingen — utan driver den.



Ekonomi med helhetsperspektiv

Soderkopingsinitiativet menar att Nystromska skolan mdste betraktas som en sammanhallen
ekonomisk enhet. Skolans olika delar kan inte isoleras fran varandra och virderas som om de
vore fristdende verksamheter. En gymnasieskola dr ett system ddr helheten avgor stabiliteten.

Nér den styrande majoriteten pekade ut de hogskoleforberedande programmen som den mest
kostsamma delen och gjorde dem till skolans ekonomiska syndabock begicks ett avgérande
misstag. De hogskoleférberedande programmen har historiskt utgjort skolans stomme — det
fundament som attraherar elever och kompetenta gymnasieldrare.

Om vi liknar Nystromska vid ett torn av klossar, dr de hogskoleforberedande programmen
basen. Ovanpa denna bas vilar yrkesprogram, vuxenutbildning, SFI och annan verksambhet.
Nér basen monteras ned riskerar hela konstruktionen att férsvagas. Frdn och med juni 2026 &r
stommen helt borta. Kvar finns mindre enheter utan den volym och stabilitet som kravs for
langsiktig hallbarhet.

Det &r darfor direkt felaktigt att betrakta skolans ekonomi som en rad separata klossar som var
och en méiste visa grona siffror for att fa existera. I en fungerande gymnasieskola bér vissa
delar andra over tid. Periodvis dr en verksamhet mer kostsam, periodvis mer intéktsstark. Det
ar helheten som méiste balanseras — inte varje enskild rad i ett kalkylblad.

Samtidigt ska effektivitet tas pd storsta allvar. S6derkdpingsinitiativet foreslar darfor:
o Tydligare krav pa skolledning vad géller elevrekrytering och ekonomisk styrning.
e Genomlysning av organisation och resursfordelning.
o Aktivt arbete med lokalutnyttjande, inklusive mojligheter till uthyrning kvéllstid.

o Kontinuerlig analys av utbildningsutbudets ekonomiska och arbetsmarknadsmassiga
relevans.

e Omedelbar provning av mdjligheten att ater bedriva YH-utbildningar, som tidigare
varit en viktig intdktskélla.

o En visentligt starkt kommunal styrning och uppfdljning av gymnasieverksamheten.

En genomlysning av Nystromskas ekonomi, som Soderkdpingsinitiativet l1atit genomfora
tillsammans med en foretagsekonom, visar att det 1 dag &r svart att dra tydliga slutsatser av
tillgéngliga rapporter. Budgeteringen beskrivs som otydlig, med poster som saknat budget
men dnda haft skyhdga utfall. Nér den styrande majoriteten hénvisar till skolans ekonomi bor
det samtidigt klargdras att kalkylunderlaget brister i transparens. Soderkdpingsinitiativet
efterlyser en mer genomarbetad och 6ppen redovisning framdver.

Under ménga ar har Barn- och utbildningsndmnden satt programpriser for de teoretiska
programmen pé en nivd som inte motsvarat faktiska kostnader. Eftersom manga ungdomar
studerar 1 Norrkoping har Soderkdping kunnat betala motsvarande pris till Norrkdpings
kommun — vilket inneburit en relativt 1ag kostnad per elev externt, men samtidigt gjort det
svart att fa de egna programmen att béra sig ekonomiskt.
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Nar de hogskoleforberedande programmen nu avvecklas och Norrkdpings prissittning fullt ut
géller, forlorar S6derkoping mojligheten att paverka kostnadsnivan. Det dr ddrmed omojligt
att med sékerhet hivda att nedldggningen leder till ekonomisk besparing pa sikt.

Skolekonomi dr dessutom komplex och fordnderlig. Den péverkas av elevantal, programval,
personalkostnader, lokalkostnader, statsbidrag och riktade satsningar. Yrkesprogram ar
generellt dyrare att anordna 4n teoretiska program (Skolverket, riksprislistan, 2025), &ven om
tillfalliga statsbidrag kan fordndra kalkylen. Vad som i dag framstér som ekonomiskt
fordelaktigt kan i morgon vara motsatsen.

Soderkdpings kommun beslutar sjilv om budgetramar, programpriser,
lokalkostnadsfordelning och organisation. Det innebér ocksé ett ansvar att fatta beslut
baserade pa langsiktighet och faktiska kostnader — inte kortsiktiga signaler.

Men ekonomiskt ansvar handlar inte enbart om siffror.

I bokslutet syns inte de familjer som viljer bort Soderkdping pé grund av begrinsat
utbildningsutbud. Dér syns inte de ungdomar som har svart att hantera daglig pendling eller
storstadsmilj6. Dér syns inte de elever med sérskilda behov som gar miste om den trygghet
och det stéd som en mindre skola kan erbjuda. Dar syns inte den framtida kompetensforlusten
ndr unga vuxna viljer att etablera sig pd annan ort.

Fragan ar darfor storre dn ett enskilt budgetar.
Vill Soderkdping vara en attraktiv boendekommun?

Om svaret ér ja kridvs en komplett gymnasieskola och en rimlig, realistisk budget baserad pa
faktiska kostnader. Nystromska ska drivas s& ekonomiskt ansvarsfullt som mgjligt — men dess
vérde kan aldrig enbart métas i kronor och 6ren. Det handlar om tillvixt, sammanhéllning och
framtidstro.
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Skola och naringsliv — en gemensam framtidsinvestering

Soderkopingsinitiativet vill att Nystromska skolan ska vara en naturlig och sjdlvklar partner
till det lokala ndringslivet. En modern gymnasieskola kan inte verka vid sidan av
arbetsmarknaden — den mdste samspela med den. Lokala foretag ska ges reella mdjligheter
att paverka utbildningsutbudet, delta i programrdd och efterfraga skrdddarsydd
kompetensutveckling for sin personal.

Genom att dterinfora YH-utbildningar kan Nystromska bade bidra till att tdcka néringslivets
kompetensbehov och dterfa en stabil intdktskdlla som under manga dr varit viktig for skolans
ekonomi. Det dr en modell som forenar utbildningskvalitet med ekonomisk hdllbarhet.

Nér de hogskoleforberedande programmen hotades 2023 hidvdade den styrande majoriteten att
néringslivet enbart efterfrigade yrkesutbildningar. Detta visade sig vara en felaktig bild. Ett
sextiotal foretag gick samman och undertecknade en protestlista for att bevara programmen.
Vid det méte kommunen senare bjod in till blev budskapet tydligt: &ven néringslivet ser
vérdet av en komplett gymnasieskola.

Kompetensforsorjning handlar nimligen om mer 4n en kategori utbildningar. S6derkdping
behover yrkesutbildade medarbetare till savél foretag som offentlig sektor. Men vi behover
ocksé framtida foretagare, ingenjorer, ekonomer, larare och sjukskdterskor. For att dessa ska
kunna dtervédnda efter hogre studier kréivs en stark utbildningsgrund i hemkommunen.

Bristyrken finns bade inom yrkesomradet och bland akademiska professioner. Att ensidigt
prioritera det ena pd bekostnad av det andra dr inte langsiktigt hallbart.

Skolverket vill se att fler elever viljer yrkesutbildning och Soderkdpingsinitiativet dr positiva
till att Nystromska fortsitter utveckla sina yrkesprogram. Samtidigt ar Skolverkets 6nskemal
vigledande — inte styrande. Fordndringarna i skollagen (2010:800) anger tydligt att
planeringen av gymnasieutbildning ska ta hdnsyn till bide ungdomars efterfragan och
arbetsmarknadens behov. I S6derkdping har savil ungdomar som foretag visat efterfragan pa
bade yrkesprogram och hogskoleférberedande program.

Den nationella utvecklingen visar dessutom att andelen elever som soker yrkesprogram okar.
Infor laséret 2025/26 sokte 39 procent av de 133 000 eleverna till ett yrkesprogram — en
okning for tredje aret 1 rad (Skolverket, 2025). Samtidigt varnar Skolverket for att utbildning
sker inom fel branscher i forhéllande till arbetsmarknadens behov (Agnes Duregard,
undervisningsrad Skolverket, 2025). Tidningen Néringslivet beskriver denna obalans som en
barnsjukdom och efterlyser 6kad samverkan mellan néringsliv och skolhuvudmin for att
sdkerstélla att utbildningarna matchar arbetsmarknadens behov (Tidningen Naringslivet, 15
december 2025).

Detta vicker en viktig fraga: dr vi sdkra pa att de fem yrkesprogram som i dag erbjuds pa
Nystromska fullt ut svarar mot det lokala naringslivets behov?

Soderkdpingsinitiativet vill se ett mer systematiskt och kontinuerligt samarbete. Néringslivet
bor vara representerat i programrad, ges mojlighet att limna synpunkter och bjudas in till
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arliga strategimdten med skolledning och politisk ledning. Utbildningsutbudet maste vara
flexibelt och justeras i takt med fordndrade behov.

Sambandet mellan utbildning och foretagsklimat dr tydligt. I Svenskt Néringslivs ranking
2024 placerade sig Soderkdping pa plats 245 av 290 kommuner. I Norrkdpings Tidningar
(november 2025) framhaller kommunstyrelsens ordforande Martin Sjélander att kommunen
behover bli bittre pd bemdtande och service for att stirka niringslivsrankingen.

Hiér finns en konkret mojlighet att agera. Néar foretag tydligt signalerar behov av bade
hogskoleforberedande program och yrkesutbildningar anpassade efter lokala forutsittningar ar
det just service och lyhordhet att mota dessa behov.

En komplett gymnasieskola ar darfor inte bara en utbildningsfraga. Den dr en
néringslivsfraga, en tillvixtfraga och en framtidsfraga for hela S6derkoping.

Roster fran niringslivet

”Det var med stor forvining som jag tog del av planerna, att man fran politikens sida hade for
avsikt att ta bort de teoretiska utbildningarna pa Nystromska skolan. Att ta bort dessa
utbildningar &r enligt mig ett samhélle som abdikerar (gér at fel hll). For oss som driver
foretag inom servicebranschen 1 kommunen har det varit av stor vikt och betydelse att kunna
rekrytera sommarjobbare och extra anstéllda vid behov fran just dessa utbildningar.

For mig och foretaget dr det en sorglig utveckling vad giller teoretiska programmen som
Soderkdping har antagit vilket menligt inverkar pé inte bara vart foretag utan samhallet i
stort.”

Mikael Ahrberg

Hotelldirektor, Soderkdpings Brunn AB

“Frén vart perspektiv pd Sura Magnets ser vi det som mycket viktigt att Nystromska skolan
kan erbjuda bdde hogskoleforberedande program och yrkesutbildningar med tydlig teknisk
inriktning. For industrin och néringslivet anser vi att bdda dessa utbildningsvégar &r lika
viktiga for att sékerstélla framtida kompetensforsorjning.

Nir det géller de hogskoleforberedande programmen ser vi ett sérskilt virde 1 att dessa ater
etableras lokalt. Vér uppfattning ar att familjer dar férdldrar har hogskoleutbildning ofta ocksa
har barn som viéljer att studera vidare. For att kunna attrahera och behalla dessa familjer i
Soderkoping ér det dérfor av stor betydelse att det finns lokala skolor med
hogskoleforberedande alternativ.

Samtidigt ser vi ett stort virde 1 att utveckla industriférberedande utbildningar med teknisk
inriktning. Kompetensomrdden som allmén maskinkunskap och mekatronik dr mycket
relevanta for industrin. Dér kunskaper inom el och PLC-styrning, hydraulik och pneumatik &r
viktiga omraden dér behovet av kompetens ir stort.
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Vidare ser vi ett virde i utbildningar med inriktning mot CNC-bearbetning och
verktygsmakeri, da detta d&r kompetenser som é&r efterfrdgade inom tillverkningsindustrin och
som med fordel kan utvecklas lokalt.

Sammanfattningsvis ser vi det som mycket betydelsefullt for bade industri och kommun att
Nystromska skolan utvecklas med attraktiva tekniska utbildningar, bade
hogskoleforberedande och yrkesinriktade.”

André Kullberg

Operations Manager, Sura Magnets

”Ur vart perspektiv, vet vi att vard och skola har stor betydelse nér valet av bostadsort sker.
For Soderkdpings del sa tror vi att gymnasieskolan och dess studieforberedande utbildningar
har haft betydelse och har varit ett bra alternativ for de som vill forldgga sina gymnasiestudier
1 Soderkdping. De som gjort sa har ocksa anser vi 1 storre utstrackning knutit sociala kontakter
pa orten och kommer 1 hogre grad ha anknytning till S6derkoping. Nér nu de
studieforberedande programmen laggs ner sé anser vi att det pad marginalen far en negativ
betydelse var man véljer att bosétta sig.”

Anders Westerberg

Familjen Westerberg fastigheter AB

”Utbildning dr nyckeln till utveckling och ny foretagsamhet. Om de hogskoleforberedande
programmen aterinfors kan fler Séderkdpingsungdomar via UF skolas i potentiellt framtida
foretagande. Soderkdping dr 1 grunden bra pd smaforetagande och i behov av nya foretag for
att fortsétta vara en levande kommun. Lat oss utveckla och bevara det!”

Bengt Jacobsson

Nyforetagarecentrums styrelseordforande
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Att vaga synas — offensiv marknadsforing for framtiden

Det fria skolvalet stiller hoga krav pd att Nystromska skolan syns pd ett professionellt och
strategiskt sdtt. Fler ungdomar behéver fd upp ogonen for vilken fantastisk gymnasieskola vi
har i kommunen.

Soderkdpingsinitiativet menar att Nystromska under lang tid varit begrénsad i sin
marknadsforing. Infor 2028, da Nystromska ater blir ett komplett gymnasium, behdver detta
arbete prioriteras. Fram tills nu har kommunens fokus snarare varit att kommunicera att
skolan varit under nedmontering — en bild som knappast lockar nya elever.

Skolverkets rapport “Jag vet inte vad jag vill bli — eleverna om sina gymnasieval” (2024)
visar att ungdomar paverkas mer av jdmnariga, skolornas rykten, sociala medier och
samhéllstrender &n av vuxnas rad eller traditionell reklam. Detta stédller krav pa bade
kreativitet och relevans i marknadsforingen.

Historiskt har ansvaret for Nystromskas marknadsforing mestadels fallit pa en av skolans
larare, med enstaka externa insatser. Arbetet har varit sméskaligt och bestétt av korta
intervjuer och filmer, utan tydlig uppf6ljning av resultat. Positiva inslag har varit nirvaro pa
gymnasiemassor, elevambassaddrer, dppet hus och ett forsok att minska glappet mellan
Ramunderskolan och Nystromska genom workshops. Soderkdpingsinitiativet vill dteruppta
och utveckla dessa insatser.

Innan de hogskoleforberedande programmen hotades hade Nystromska i uppdrag att 6ka
elevantalet till cirka 18 elever per klass, och den senaste sokstatistiken visar att man lyckades
attrahera ett timligen stort antal elever. Detta visar tydligt att mélmedveten marknadsforing
ger resultat.

Sokbilden till Nystromska skolans hogskoleforberedande program efter forsta valperioden
(prelimindr antagning 2024)

Program Forstahandssokande Andrahandssdkande
EK 22 10
NA 19 12
SA 14 11

(Totalkonsekvensanalys, Barn- och utbildningsforvaltningen 1 S6derkoping)

For framtiden menar Soderkdpingsinitiativet att skolan initialt behover fyllas med elever
genom aterinforandet av de hogskoleforberedande programmen. Det generella

marknadsforingsarbetet bor bygga pa analys, insikter och uppfoljning, utga fran de faktorer
som paverkar elevernas skolval och ge skolan mandat att bedriva marknadsforing i1 for
malgruppen relevanta kanaler. Kreativ frihet &r avgdrande — krav pd grafisk utformning enligt
kommunstandard bor slopas nér det giller elevinriktad kommunikation.
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Nu ar det dags att ga fran ord till handling. Vi stérker, utvecklar och bygger ett komplett
gymnasium i toppklass — for S6derkdpings bista, idag och imorgon.

Soderkopingsinitiativet
Ellen Friberg
Klara Ring Vestberg

Anne Louise Kroon

16



